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1. Datos Generales de la asignatura

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Nombre de la asignatura: | Topicos en Administracion de la
Construccion

Clave de la asignatura: | COC-2106

SATCAL | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria Civil

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura contribuye con el perfil del egresado preparandolo para administrar de
una manera eficiente e integral una empresa constructora mediante la aplicaciéon de los
principales conceptos de la administracion, asi como la administracion y gestion de un
proyecto de construccién, con analisis de riesgos incluido.

El estudiante debera ser capaz de ldentificar los elementos que constituyen una empresa
constructora, en sus aspectos legal, administrativo y contable; configurar proyectos de
construccion estableciendo prioridades estratégicas financieras y operativas, asi como la
administracién de los riesgos de los mismos.

La materia requiere conocimientos basicos de Administracion de la Construccién, Costos
y Presupuestos y Legislacién para el Ingeniero Civil.

Intencién didactica

Se organiza la asignatura en tres temas, conteniendo en ellas los temas de mayor
importancia para el desempefio profesional en el campo de la administracion de
empresas constructoras en el ramo de la construccion incluyendo la gestion de Riesgos.

En el tema uno se aborda el conocimiento legal para la constitucién de una empresa, asi
como, la funcidon administrativa y contable dentro de la misma, buscando que el
estudiante conozca los compromisos, obligaciones y derechos que tiene como
empresario del ramo que lo lleve a tomar decisiones acertadas al momento de decidir
ejercer la profesion de manera individual o cémo socio de una sociedad mercantil.

El tema dos tiene por objeto determinar las acciones a seguir para el correcto desarrollo
de la planeacion y control de obra, con base al proyecto ejecutivo, y el procedimiento del
control y entrega de obra, esto desde la perspectiva e implicaciones para la empresa
(debido a que es el objeto de la misma).

En el tercer y dltimo tema, el estudiante conocera los tipos, analisis y gestién de riesgos,

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos

Pagina | 1




-
EDUCACION %ﬁ@

teorias y métodos enfocados a proyectos de construccion.

El docente propiciard el acercamiento del estudiante a la necesidad de conocer los
conceptos de la administracion para aplicarlos en una empresa constructora y poder
administrar proyectos de construccion y la gestion de riesgos.

A través de investigacibn documental del estudiante, junto con el conocimiento y la
experiencia aportadas por el docente, aplicara el proceso administrativo para la
optimizacion de la empresa constructora.

Simulard la administracién de un proyecto de construccion con los elementos que debe
contener el mismo, incluyendo la gestién de riesgos.

Para el desarrollo de la asignatura, el docente expondra los temas del programa.
Organizara equipos de trabajo para la investigacion de temas que refuercen el
aprendizaje, mediante exposiciones, complementando el resultado de la investigacion y
la simulacion de los procesos.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracién o revisién

Tecnologico Nacional de | Docentes de la Academia | Analisis del Disefio de la
México, campus Valladolid. | de Ingenieria Civil Especialidad de la Carrera
de Ingenieria Civil.
Febrero - Marzo de 2021. Mtra en Arg, Lucila
Guadalupe Aguilar Rivero.

Ing. Diego Bernabé Rivero
Alcocer

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Identifica los elementos legales y administrativos necesarios para la constitucion y
funcionamiento de una empresa constructora, con la finalidad de entender la gestion de un
proyecto de construccion, incluyendo el andlisis de riesgos del mismo.

5. Competencias previas

Conoce las metodologias, conceptos y técnicas de Administracion de la Construccion
para la aplicacion préactica en una empresa constructora.

Elabora costos, presupuestos, conceptos y especificaciones de proyectos de obra.
Desarrolla trabajo en equipo, liderazgo y honestidad.
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6. Temario

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

No.

Temas

Subtemas

1

Marco Legal y Administrativo de una
Empresa Constructora

1.1 Definicion y fines de la empresa
1.2 Clasificacion y elementos que forman la
empresa
1.3. Constitucion de una sociedad mercantil
1.4 Registros e inscripciones de una
sociedad mercantii que funja como
empresa constructora
1.5 La funcién Administrativa y contable de
una Empresa Constructora
1.5.1 Funciones de la Administracion
1.5.1.1 Planeacion
1.5.1.2 Organizacion
1.5.1.3 Direccién
1.5.1.4 Control
1.6 Toma de Decisiones en la empresa
1.7 Recursos Humanos en una empresa
constructora.
1.7.1 Esquemas de contratacion
1.7.2 Sueldos y Salarios
1.8 Gestion de la contabilidad
1.8.1 Estados financieros
1.8.2 Proyecciones financieras
1.8.3 Esquema de Inversiones

2 | Administracién de Proyectos de Obra | 2.1 Proyecto ejecutivo de obra
2.2 Planeacién y programacion de obra
2.3 Contratacion de mano de obra y
subcontratos
2.4 Control de obra y seguimiento a base
de ruta critica, diagrama de redes y de
Gantt.
2.5 Bitacora de Obra
2.6 Control de almacén
2.7 Previsién y manejo de imprevistos
2.8 Control y Entrega de Obra
3 | Gestion de Riesgos de un Proyecto | 3.1 Bases conceptuales de la gestion de

de Construccioén

riesgos en un proyecto de construccion.
3.2 tipos de riesgos: previsibles e
imprevisibles.
3.2.1 Riesgos climaticos
3.2.2 Riesgos laborables
3.2.3 Riesgos ambientales
3.2.4 Riesgos de sociopoliticos
3.2.5 Riesgos en la construccion
3.3 Etapas de la gestion de riesgos.
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7. Actividades de aprendizaje de los temas

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

1. Marco Legal y Administrativo de una

Empresa Constructora

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Desarrolla el proceso legal de constitucién
de la empresa constructora, asi como el
funcionamiento de la misma incluyendo:
control de la operacion de la misma
apoyando sus decisiones en las teorias de
la funcion administrativas actuales y en la
aplicacion de herramientas adicionales,
desarrollo de los procesos de sueldos y
salarios, la interpretacion de los estados
financieros.

Genéricas:

Competencias Instrumentales:
e Capacidad de andlisis y sintesis
e Capacidad de organizar y planificar
¢ Conocimientos generales basicos

Competencias Interpersonales:
e Capacidad de comunicarse con
profesionales de otras areas

Competencias Sistémicas:
¢ Habilidades de investigacion
e Liderazgo

Realizar y entregar un reporte de
investigacion identificando cuales
son las Leyes vigentes para la
constitucion de una empresa.
Elaborar un reporte sobre la gestion
de la contabilidad en una empresa
constructora.

Realizar en equipo la simulacién de
la creacibn de wuna empresa
constructora con base a la Ley
vigente.

Propiciar actividades de busqueda,
seleccién y andlisis de informacién
en distintas fuentes, asi como, el
uso de las nuevas tecnologias en el
desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

2. Administraciéon de Proyectos de Obra

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Aplica conocimientos especificos de
administracion de obra para el control
de personal, seguimiento del
programa de obra, estimaciones y
control de almacén.

Genéricas:

Competencias Instrumentales:

Realizar la carpeta de un proyecto
ejecutivo de empresas
constructoras.

Realizar en equipo la simulacion del
proceso de planeacion, control y
entrega de obra como empresa
constructora.

Propiciar actividades de busqueda,
seleccién y analisis de informacién
en distintas fuentes, asi como, el
uso de las nuevas tecnologias en el
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e Capacidad de andlisis y sintesis
e Capacidad de organizar y planificar
¢ Conocimientos generales basicos

Competencias Interpersonales:
e Capacidad de comunicarse con
profesionales de otras areas
Competencias Sistémicas:

¢ Habilidades de investigacion
e Liderazgo

desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

3. Gestidn de Riesgos de un Proyecto de Construccion

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Adquiere los conocimientos especificos
necesarios de gestion de obra incluyendo
el andlisis de riesgo del contrato de obra de
construccion.

Genéricas:

Competencias Instrumentales:
e Capacidad de analisis y sintesis
e Capacidad de organizar y planificar
e Conocimientos generales basicos

Competencias Interpersonales:
e Capacidad de comunicarse con
profesionales de otras areas

Competencias Sistémicas:
e Habilidades de investigacion
e Liderazgo

Realiza un organizador grafico
sobre las bases conceptuales de la
gestion de riesgos en un proyecto
de construccion.

Elabora una presentacion
electrénica sobre los tipos de
riesgos en un proyecto de
construccion.

En equipos, analizar un caso real
y/o propuesto por el docente donde
se identifiquen los posibles riesgos
de construccion y exponerlos en
plenaria.

Propiciar actividades de busqueda,
seleccién y analisis de informacién
en distintas fuentes, asi como, el
uso de las nuevas tecnologias en el
desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

8. Practica(s)

En equipos los estudiantes emprenderan un proyecto que tiene como objetivo la creacion
de una empresa constructora considerando todos los aspectos legales, técnicos y

organizacionales relacionados a este tema.

Se evaluara la capacidad del estudiante de conformar y conjuntar todos los requisitos
gue integran la conformacion de una empresa, la seleccion del tipo de sociedad mercantil
y la organizacion interna de personal, divisiones administrativas y la gestion de riesgos.

Se evaluard la capacidad del estudiante de aplicar los conocimientos previos de
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administracion de obra para gestionar la administracion y andlisis de riesgos de un
contrato de obra.

9. Proyecto de asignatura

Simular la creacion de una empresa constructora, desde la conformacion de la sociedad,
funcionamiento, hasta la gestion de riesgos en la construccion

¢ Fundamentacion: Esta simulacién responde a la necesidad que tiene el
estudiantado para obtener la perspectiva emprendedora en su campo laboral y no
solo de empleado, de tal manera que cuando egresen tengan las bases para
conformar su empresa acorde a las normativas vigentes.

¢ Planeacién: Para tal efecto se requiere la planeacion por parte del docente, que el
estudiante simule los procesos y contacte alguna empresa que le permita trabajar la
parte de planeacion de una obra civil, de tal manera que aplique el tema 2 y realice la
gestién de riesgos en la construccién. Por lo que se planea tener contacto con
empresas que estén en construyendo y acepten estudiantes o que el estudiante
tenga conocidos que estén construyendo para el tema dos y tres.

e Ejecucion: Con asesoria del docente el estudiantado realizara la documentacion de
su empresa (simulando los procesos) y para el funcionamiento se contactara con una
empresa o trabajador de la construccion que le permita realizar en obra los
contenidos del tema dos y tres. Este proyecto se realiza durante todo el semestre, ya
gue implica desde la conformacion de la sociedad hasta la gestién de riesgos.

e Evaluacién: Se evaluara de manera parcial por tema y al final una valoracion integral
del contenido por medio de una rdbrica, que permita al estudiante general la
autoevaluacién y coevaluacion de los logros obtenidos, en funcién al trabajo final.

10. Evaluacién por competencias

Son las técnicas, instrumentos y herramientas sugeridas para constatar los desempefios
académicos de las actividades de aprendizaje.

e Cumplimiento de las exposiciones y proyectos en cada uno de los temas asignados.

e Entrega oportuna de ejercicios de los procedimientos administrativos en la empresa
constructora.

e Asistencia y participacion.

e Mesas redondas generadas en el curso.

e Valorar la documentacién y/o exposicion de proyectos.
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